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Plan de présentation

Définitions absolument nécessaires; coopératisme et 
coopérative 
Une Alliance de recherche Développement territorial 
et coopération, en partenariat avec le CRDT – et les 
partenaires nationaux;
Le Conseil québécois de la coopération et de la 
mutualité (CQCM): des réseaux de soutien
Sur les liens entre le coopératisme et le développement 
des territoires;  
Conclusion : quelques pistes de recherche et d’actions 
ou de recherche-action



L’Alliance de recherche 
Développement territorial et coopération

partenariat avec le CRDT – CQCM et les partenaires nationaux

Des aller-retour « acteurs-chercheurs » pour croiser les expertises 
« terrain » et « chercheurs » universitaires;

Des partenaires : CRDT et CQCM codirecteurs et autres FQM –
ACLDQ – Réseau SADC

Une démarche de transformation sociale;

Des partenaires: organismes nationaux et universités;

5 équipes de travail, 5 thèmes de recherche (réf. rapport annuel)



3 200 entreprises coopératives et 39 mutuelles;

87 000 emplois;

8,5 millions de membres (particuliers et entreprises);

22 milliards $ de chiffre d'affaires; 150 milliards $ d'actif;

un taux de survie nettement plus élevé que les entreprises 
traditionnelles, et ce, après cinq ans (64 % vs 36 %) ou dix ans 
(46 % vs 20 %);

60 % des emplois et 75 % des coopératives sont en région;

Coopératives et mutuelles, dans le monde = 20% plus d’emplois 
que les multinationales.

Le Conseil québécois 
de la coopération et de la mutualité



Des réseaux  pour renforcer le développement dans les secteurs
•9 réseaux sectoriels (fédérations) québécois: agricole, financier, 
scolaire, alimentaire, câblodistribution, funéraire, services à domicile et 
de santé, habitation.

•2 réseaux par catégorie de coops: réseau du travail et des CTA

•2 réseaux de territoire: CDR (11) et Nouveau Québec (14 coops =14 
villages)

Un réseau national pour se renforcer et se développer entre secteurs

•CQCM: développer/innover / représenter / éduquer / intercoopérer

•Des secteurs émergents: agriculture de proximité, services collectifs de 
proximité, énergies renouvelables et « tourisme durable », éducation 
(MFR), etc.

Le Conseil québécois 
de la coopération et de la mutualité (suite)



Coopératisme : un système
Question de paradigme - capitalisme, socialisme, 
coopératisme etc.- comment je réfléchis le monde, 
selon quels critères je décide, selon quelles valeurs, 
qu’est-ce qui est important pour moi, pour nous ? Ce 
qui guide mes choix de vie…
Le capital $ = un levier et pas une finalité;
D’abord répondre aux besoins des personnes;
La participation: : j’ai le droit de décider - 1 personne 
1 vote - d’être membre au CA; égalité dans la  
décision.
Gouvernance territoriale (ou de proximité) : les 
décisions en fonction du territoire de vie.



LA COOPÉRATIVE
propriétaires et usagers = une seule entité

Propriétaires collectifs

Usagers collectifs

On se vend à soi-
même

Fixation prix = revenus

On s’achète à

soi-même

Ristourne = juste prix

C’est pourquoi on peut parler de viabilité financière même dans un 
territoire où la masse critique est faible

Dans le meilleur 
des mondes !



1 lien de propriété économique
+ 1 lien de solidarité sociale

= 1 coopérative

Je reçois : un retour selon l’usage dans ma coop, par une 
redistribution (ristourne);

Je donne : je m’engage à faire usage de ma coopérative et à
m’en occuper;

Pourquoi ? En fin de compte, obtenir un juste prix par la 
redistribution des surplus – ristournes - ou encore par un 
réinvestissement dans l’entreprise coopérative.

La coopérative permet donc un enrichissement collectif, c’est 
une entreprise collective.



Sur les liens coopératisme 
et développement des territoires?

Des exemples !  

Fiducies foncières coopératives: maintien des prix des terres 
pour l’habitation (jeunes et aînés) – pour l’agriculture (friches 
ou exploitations) – liés à des usages particuliers
Coopérative de développement territorial ou local: Exemple, 
mise en commun de services: coopératifs et autres 
catégories d’entreprises ou organismes;
Couveuses coopératives;
Compléter les circuits courts locaux; ex. agriculture de 
proximité, énergies renouvelables (AGRINOVA);
Utiliser les réseaux qui renforcent et soutiennent;
Multiservices (ex. mise en commun de la gestion –
diminution des coûts fixes ) pour maintenir les milieux de vie;

Mécanismes de rencontres intercoopératif (intersectoriels)



En conclusion…
Un exercice pas scientifique du 

tout mais questionnant ???
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Introduction 

une approche générationnelle
DOMAINES DE 

LA VIE
BOOMERS 
(1940-58)

X 
(1959-77)

Y
(1978-96)

Niveau de vie Je l’ai ! Je l’ai pas ! Qui en a besoin 
? J’ai internet !

Amour Je peux l’acheter! Je suis divorcée 
(4 fois)

Je peux le 
trouver, j’ai
internet !

Santé Je peux l’acheter ! Je fais du YOGA ! Je fais le monde 
sur warcraft !

Travail  Je suis DG… ou 
consultant 
retraité

Je n’en ai pas ! Qui a donc 
besoin de 
travailler ?

Connaissances Je peux les 
acheter!

Le savoir est dans 
les livres !

Le savoir est 
dans wikipédia !



Comment les principes et valeurs coopératives 
répondent à des besoins différents ?

BOOMERS 
(1940-58)

X 
(1959-77)

Y
(1978-96)

Recherche de SENS
Principes 1,2 et 3 des 
principes coopératifs
La place de l’individu dans 
le groupe – dans l’intérêt 
collectif !
1.Participation volontaire
2.Démocratie
3.Participation 
économique

Recherche d’autonomie 
et de prise en charge –

contrôle de sa vie
4ième Autonomie et 
indépendances –
partenariats avec l’État 
mais en préservant 
l’autonomie 
décisionnelle.

Recherche dans le 
temps court 

Éducation – formation 
et informations ‐
réseautage – le groupe 
engagement.
5ième, 6ième et 7ième

principes
Coopération entre 
coopératives – réseaux 
et engagement collectif



Merci de votre attention !


